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 ส่วนที่ 1 

บทน า 
 การติดตามและการประเมินผลเป็นเครื่องมือที่จ าเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการที่
ด าเนินการอยู่โดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพ่ือให้
ข้อมูลป้อนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการด าเนินโครงการ ปัญหาก าลังเผชิญอยู่ และประสิทธิภาพของวิธีการ
ด าเนินงาน หากไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วง 
ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการด าเนินงานเสียเวลาในการ
ตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่างงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์
จากโครงการ 

 ดังนั้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะชี้ได้ว่าการพัฒนาท้องถิ่นจะไปในทิศทางใด จะด าเนินการต่อ
หรือยุติโครงการต่าง ๆ เป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถิ่น เพราะว่าการ
ด าเนินการใดๆ ของหน่ายงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไว้แล้วและที่
จะได้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการ
ติดตามการประเมินผลโดยหน่ายงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม สมาชิกสภาท้องถิ่น ประชาชนใน
ท้องถิ่นล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งอาจเป็นผลผลิต การบริหารหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการ
วางแผน  

 องค์การบริหารส่วนต าบลพะโต๊ะ จึงด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลพะโต๊ะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบเดือนตุลาคม พ.ศ. 2561 (ระหว่างเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2561 – กันยายน พ.ศ. 2561) ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 ข้อ 29 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ข้อ 13 
และ ข้อ 14 โดยคณะกรรกมารติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จะต้องด าเนินการดังนี้ 

(1) ก าหนดแนวทาง วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่รายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อย
ปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายาน และภายในเดือนตุลาคมของทุปี 
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เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการกิจกรรม ซึ่งเป็นการประเมิน        
ทั้งแผนงาน นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์และ
แนวทางที่ถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่ สนองตอบต่อความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่ การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือ
การจับผิดแต่เป็นเครื่องมือส าหรับการทดลอบผลการท างานเพ่ือให้ทราบว่าผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี ว่า
เป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผน
แบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชาคมท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพ้ืนที่ของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและ
ประเมินผลเป็นการวัดความส าเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสามปี ซึ่งครอบคุลมถึง
สิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or contexts) การประเมินปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ 
(input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบัติ ( implementation process) การ
ประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการ
ประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผล
ก็คือจะช่วยท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นน าไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
แผนพัฒนาสามปี และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่
จะกระท าหรือไม่กระท าหรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เป็นห่วงไม่ว่าเกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชน
ไม่พึงพอใจ ซึ่งการติดตามและประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิก
สภาท้องถิ่น ประชาชนในพ้ืนที่ องค์กรภาคประชาสังคม หรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงาน
ราชการที่มีหน้าที่ก ากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ และท่ีส าคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 

 
 
เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  และการน าแผนพัฒนา

ท้องถิ่นไปสู่การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม  การจ่ายขาดเงินสะสม 
งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีการอ่ืน ๆ เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมี
การตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือ
การใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

ความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 

ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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1. เพ่ือให้การติดตามการประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2. เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
3. เพ่ือรู้ถึงความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลพะโต๊ะ และแก้ไขได้

ตรงกับปัญหาที่เกิดขึ้น 
4. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของประชาชนผู้ใช้บริการ และผู้เกี่ยวข้องต่อผลการด าเนินงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบลพะโต๊ะ 
5. เพ่ือใช้เป็นข้อแนะน าผู้บริหารในการจัดท าแผนพัฒนาในปีต่อไป 
6. เพ่ือการตัดสินใจที่ขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

 
 
ขั้นตอนที่ 1 
แต่งตั้งคณะกรรมการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 หมวด 6 ข้อ 28 ก าหนดให้ผู้บริหารแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยคณะกรรมการฯ ประกอบด้วยตัวแทนจากภาคส่วนต่าง ๆ คือ  

1) สมาชิกสภาท้องถิ่น ที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวน 3  คน 
2) ประชาคมท้องถิ่น ที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2  คน 
3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวน 2 คน 
4) หัวหน้าส่วนการบริหาร ที่คัดเลือกกันเองจ านวน 2 คน 
5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวน 2  คน 

โดยให้คณะกรรมการเลือกกกรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งตน
ท าหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ 

 กรรมการตามข้อ 28 ให้มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ 

  ขั้นตอนที่ 2  

 คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 25648 ข้อ 29 (1) 

ขั้นตอนของการติดตามและประเมินผล 
 

วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผลแผน 
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ขั้นตอนที่ 3 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
25648 ข้อ 29 (2) 

ขั้นตอนที่ 4 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้
จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่นและคณะกรรมการาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็น
ดังกล่าวต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือน
เมษายน และภายในเดือนตุลาคมของทุกปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ข้อ 13 (3) 

 

ขั้นตอนที่ 5 

 ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถิ่นพร้อมกับประกาศผลการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทรายโดย
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามประเมินผลดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละสองครั้ง ภายในเดื อนเมษายน และ
ภายในเดือนตุลาคมของทุกปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 ข้อ 14 (5) 
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                          ผังการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา 

 

                                     

รายงานผล 

 

                                       เสนอความเห็น  

               

                                       

ปิดประกาศอย่างน้อย 30 วัน 

ผังข้ันตอนการติดตามและประเมินผลแผนขององค์การบริหารส่วนต าบลพะโต๊ะ 

ประธานคณะกรรมการติดตามประเมินผล 

-สมาชิกคัดเลอืกกันเองจ านวน 1 คน 

 

สมาชิกสภา  อบต. 
ที่สภาคัดเลือก 3 คน 

- 

ผู้แทนประชาคมที่
ประชาคมคัดเลือก 2 คน 
- 

หน่วยงานอื่นที่ผู้บริหาร 
คัดเลือก 2 คน 

- 

หัวหน้าสว่นการบริหาร 
ที่คัดเลือกกันเอง 2 คน 
- 

ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหาร 
คัดเลือก 2 คน 

- 

คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผน 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
ท้องถิ่น 

สภา อบต. พะโต๊ะ 

ประกาศภายใน 15 วัน 
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การวางแผนพัฒนา 

 

การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 

 

ทบทวนปรับปรุงแก้ไข 

ส่วนราชการด าเนินการประเมินตนเองตาม
แบบประเมิน 

รวบรวมข้อมูล/ตรวจสอบความถกูต้อง
ประมวลผลข้อมูลและจัดท าสรุปรายงาน
ผลการติดตาม 

เสนอคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

รายงานผลพร้อมข้อเสนอแนะของ
กรรมการฯ เสนอผู้บริหารท้องถิ่น สภา 
อบต. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

- ประกาศให้ประชาชนทราบโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่า 30 วัน  
- เผยแพร่ตามส่ือต่างๆ เช่น บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซด์ 
อบต. ศูนย์ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ โดยอย่างน้อยปีละสองคร้ัง
ภายในเดือนเมษายน และภายในเดือนตุลาคม ของทุกปี  

- แจ้งทุกส่วนราชการและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ 

 

แผนภาพขั้นตอนการติดตามและประเมินผลแผน 
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คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลพะโต๊ะ ได้ก าหนดกรอบ

แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลพะโต๊ะโดยอาศัย
หนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือของกรมส่งเสริมกรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว4830 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2556 
เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ. 2558 – 2560) ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ว 0703 ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2558 
เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาสามปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 หนังสือกระทรวงมหาดไทยไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.2/ ว0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 2559 
เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท0810.3/ว 5797 ลงวันที่ 10  ตุลาคม 2559 เรื่อง 
ซักซ้อมแนวทางการจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561 – 2564) ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  
 คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดท าและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) 

  ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา    
ซึ่งต้องก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผล ก าหนดห้วงเวลาในการติดตามประเมินผล โดยประกอบด้วย
องค์ประกอบส าคัญ 2 ประการดังนี้ 

1. ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา มีองค์ประกอบ 4 ประการ ดังนี้ 

(1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผลแผน ได้แก่ คณะกรรมการติดตามประเมิน ผู้รับผิดชอบ
แผนพัฒนา สมาชิกสภา ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(stakehoders) ในท้องถิ่น ผู้รับผิดชอบโครงการ 

(2) ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล 
(3) ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการต้องด าเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา

ระเบียบวิธีในการติดตามประเมินผล 
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ท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายน และภายในเดือนตุลาคมของ
ทุกปี โดยสามารถติดตามเป็นรายไตรมาสและรายหกเดือนได้ ดังนี้ 
รายไตรมาส  
- ไตรมาสที่ 1 (เดือน ตุลาคม –ธันวาคม) 
- ไตรมาสที่ 2 (เดือนมกราคม – มีนาคม) 
- ไตรมาสที่ 3 (เดือนเมษายน – มิถุนายน) 
- ไตรมาสที่ 4 (เดือนกรกฎาคม – กันยายน) 

ระยะ 6 เดือน  
- เดือนตุลาคม  - มีนาคม 
- เดือนเมษายน – กันยายน 

 
 

 (๑)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล   

ด าเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  การน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์  เปรียบเทียบ  การค้นหาผลกระทบของการด าเนินโครงการ ผลกระทบต่อองค์กรสอบถาม
ข้อมูลจากผู้รับผิดชอบโครงการ  น ามาวิเคราะห์ปัญหา  สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา   

(๒)  วิธีการเก็บรวมรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   

โดยด าเนินการเก็บข้อมูลจากแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี  แผนการด าเนินการ  ข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย เอกสารการเบิกจ่าย ภาพถ่าย เอกสารการด าเนินโครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการลง
พ้ืนที่ตรวจสอบ สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 

 

 

 

   เครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 

      วิธีในการติดตามและประเมินผล 
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     สิ่งที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่
ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  ดังนี้   

๑  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 

(๑) แบบตัวบ่งชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วน
ที่สุด ที่ มท๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  
แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

   (๒)  แบบอ่ืนๆ : ตามคู่มือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ดังนี้ 
แบบที่  ๑  แบบการก ากับการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่น 
แบบที่  ๒  แบบติดตามผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

(๓)  ข้อมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th)  

๒  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   

เครื่องมือที่ใช้  คือแบบส ารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มี
การประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของ
เทศบาลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี ้

แบบที่  ๓/๒  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลในภาพรวม 

แบบที่  ๓/๓  แบบประเมินความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการด าเนินงาน  
(โครงการ/กิจกรรม) ขององค์การบริหารส่วนต าบลพะโต๊ะในการ    
พัฒนาตามยุทธศาสตร์ 

แบบท่ี  ๓/๔  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการขององค์การ   
บริหารส่วนต าบลพะโต๊ะ (ให้หน่วยงานภายนอกด าเนินการ) 

  

http://www.dla.go.th/


รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลพะโต๊ะ 
ประจ าปี พ.ศ. 2561  (รอบเดือนตุลาคม 2561)  หน้า ๑๐ 
 
    
  

๓  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   

ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการติดตามโครงการโดยผู้รับผิดชอบ
โครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะท างาน  ก าหนดแบบและวิธีการติดตามและ
ประเมินได้ตามความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

 

๑)  ท าให้รู้ว่าการน านโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 

๒)  เห็นจุดส าคัญที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน  ขั้นตอนการ
ปฏิบัติ  ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องกระท าให้เสร็จ  ซึ่งจะท าให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการน าไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                         

๓)  ท าให้ทราบว่าจะต้องเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมาก
น้อยแค่ไหน  การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง  อาทิ  เช่น  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์
บางส่วน การเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการน าโครงการไปปฏิบัติ 
เป็นต้น 

๔)  ท าให้ทราบว่ามาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง  ข้อบกพร้องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร  เพ่ือน ามาประมวลผลเพ่ือแสวงหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงมาตรการใหม่ให้เหมาะสมต่อการน าไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

๕)  ท าให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค  และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร  
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการท างานของแผนงาน
ให้มีความกระจ่างชัด     เพ่ือขจัดปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 

๖)  ท าให้ทราบว่าแผนงานที่น าไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (stregths) และจุดอ่อน (weaknesses)  อะไรบ้าง 
และจุดอ่อนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร  เมื่อได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการ
วิเคราะห์จะน าไปสู่การพัฒนาแผนงานให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๗)  ท าให้ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการ
น านโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด  มีปัญหาอุปสรรคที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการหรือไม่   
(ผู้สนับสนุนทางการเงินมี  ๒ ส่วน  คือ ส่วนแรก คือ ผู้สนับสนุนการเงินแก่โครงการ เพ่ือให้การน าโครงการไป
ปฏิบัติประสบผลส าเร็จ  และส่วนที่สอง  คือ ผู้ให้การสนับสนุนทางการเงินเพ่ือท าการประเมินผลโครงการ  ทั้ง
ผู้ให้การสนับสนุนการน าโครงการไปปฏิบัติและผู้สนับสนุนทางการเงิน  เพื่อท าการประเมินผลต่างๆ)      

ประโยชน์ของการตดิตามและประเมินผล  
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๘)  การประเมินจะชี้ให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถิ่นประสบความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรค
เหล่านี้ได้ผลเพียงใด  และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง       

๙)  การประเมินจะท าให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่น าไปปฏิบัติแล้วได้ผลดีสมควรจะขยาย
โครงการให้ครอบคลุมกว้างขาวยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการแก้ไขปัญหา 
ของสังคมควรจะยุติโครงการเสียเพ่ือลดความสูญเสียให้น้อยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแข่งขันกัน
การประเมินผลจะท าให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ไขปัญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุน
ให้ด าเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความส าเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย     
 

****************************** 
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ส่วนที ่๒ 

 

    

 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลพะโต๊ะ ในภาพรวมประกอบด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ดา้น 
ดังนี ้

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์“ชุมชนน่าอยู่  มุ่งสู่คมนาคมสะดวก เกษตรยัง่ยืน ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมคณุภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการศึกษา ศาสนา ประเพณี ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาดา้นการบรหิารจัดการองค์กร 

 

เป้าประสงค์ 

1. ระบบการคมนาคมขนส่ง และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ สะดวกมีคณุภาพได้มาตรฐานและเพียงพอ 

2. ประชาชนมีคณุภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ชุมชนและสังคมเกิดความเข้มแข็ง  

3. ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ สืบสานศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4. พัฒนา ฟืน้ฟู อนุรักษ์ ทรัพย์ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว 

5. ระบบการบรหิารจดัการองค์กรมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือทุกภาคส่วนใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
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นโยบายของผู้บริหาร 

1. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

1.1 ด าเนินการก่อสร้างปรบัปรุงเส้นทางคมนาคมสายหลักให้ไดม้าตรฐานและปรับปรุงถนนสายรองและ
ซอยต่าง ๆ ให้สามารถสัญจรไปมาสะดวกเชื่อมโยงถึงกันได้ 

1.2 พัฒนาบ ารุงรักษาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคที่มีอยูเ่ดมิให้เกิดประโยชน์คุ้มค่ามีประสิทธิภาพสนอง
ต่อความต้องการของประชาชน 

1.3 จัดให้มีระบบสาธารณูปโภคในส่วนท่ีจ าเป็นมีการจัดล าดับความส าคัญตามสภาพปัญหาและความ
จ าเป็นเร่งด่วนตรงตามความต้องการของประชาชน 

1.4 ปรับปรุงต่อเติมอาคารส านักงานให้มีรูปแบบทันสมัยเพื่อรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
พะโต๊ะมากขึ้นและให้การบริการกบัประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 

 

2. การพัฒนาด้านสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

2.1 ด้านการศึกษาศลิปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นการท่องเที่ยวและกีฬา 

 2.1.1 มีการจัดการศึกษาโดยการพัฒนาระบบและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดให้มีการขับเคลื่อนทีด่ี
สนับสนุนเครื่องมืออุปกรณ์การเรยีนการสอนที่ทันสมัยทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรยีนที่ด้อยโอกาสและสนับสนุน
งบประมาณอาหารกลางวัน อาหารเสริมให้เด็กตามความเหมาะสม 

 2.1.2 เตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการถ่ายโอนภารกจิทางการศึกษาตามระบบการปฏิรูประบบราชการ 

 2.1.3 พัฒนาและปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้ไดม้าตรฐานมีความทันสมัยรองรับเด็กทีเ่ข้าเรยีนเพิม่มาก
ขึ้น 

 2.1.4 อนุรักษส์่งเสริมสนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้มีความก้าวหน้าและคงอยู่สืบทอดตลอดไป 

กลยุทธ ์

1. ส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานโดยการปรับปรุงซ่อมแซมเส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐานมี
ประสิทธิภาพเพียงพอ ทั่วถึง 

2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตในด้านการจดัสวสัดิการทางสังคม การกีฬา และสาธารณสุข 

3. ส่งเสริมกิจกรรมด้านการศึกษา นันทนาการ สืบสานวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

4. ส่งเสริมอนุรักษ์ ฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาตสิิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 

5. ส่งเสริมพัฒนาการเมือง การบริหารจัดการองค์กรที่ดี โดยการมสี่วนร่วมของประชาชน 
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 2.1.5 เสริมสรา้งบทบาทของสถาบันครอบครัวร่วมกับสถาบันทางศาสนาสถาบันการศึกษาและสถาบนัอ่ืน 
ๆ ทางสังคม ในการปลูกฝังค่านิยมและจติส านึกท่ีดีในการอยู่ร่วมกนัในสังคม 

 2.1.6 ส่งเสรมิสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เชิงเกษตรโดยการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับการท่องเที่ยวในทุกระดับ 

 2.1.7 เสริมสรา้งโอกาสให้ประชาชนมีการออกก าลังกายและเล่นกฬีาโดยประสานความร่วมมือระหวา่ง
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการพัฒนากีฬา 

 2.1.8 จัดสถานท่ีและปรับปรุงสนามกีฬาให้ไดม้าตรฐานส่งเสรมิให้เยาวชนและประชาชนมีความเข้าใจใน
กีฬาใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ความรักความสามัคคีในเขตต าบลหมู่บ้านเพื่อเป็นเกราะป้องกันภัยจากยาเสพ
ติด 
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2.2 ด้านสาธารณสุข 

 2.2.1 ส่งเสริมและพัฒนาระบบบรกิารสาธารณสุขที่เน้นการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันควบคุมโรค 

 2.2.2 ส่งเสรมิและสนับสนุนกิจกรรมของอาสาสมัครสาธารณสุขต าบลเพื่อพัฒนาสุขภาพของประชาชน
และระบบบริการด้านสาธารณสุขให้ท่ัวถึงครอบคลุมทั้งต าบล 

 2.2.3 ส่งเสรมิให้มีการออกก าลังกายและดูแลสุขภาพอนามยัของประชาชนโดยจดัให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ
ฟื้นฟูสมรรถนะในด้านต่าง ๆ แก่ประชาชน รวมทั้งสนับสนุนใหม้ีการจ่ายเบี้ยยังชีพผูสู้งอายุและผู้พิการอย่าง
ทั่วถึง 

 2.2.4 ส่งเสรมิและพัฒนาด้านสุขาภิบาลอาหารและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

2.3 การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 

 2.3.1 การเสริมสร้างความเข้มแขง็ของครอบครัวและชุมชน 

 2.3.2 การส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลได้ตระหนักถึงพิษภัยของยาเสพตดิทุกประเภทและประสานความ
ร่วมมือในการป้องกันการปราบปรามและฟื้นฟูสมรรถภาพของผู้ตดิยาเสพตดิ 

 2.3.3 สนับสนุนนโยบายรัฐบาลในการจัดระเบียบสังคมต าบลให้ประชาชนมีความมั่นคงและมี
สภาพแวดล้อมท่ีด ี

 2.3.4 เพิ่มประสิทธิภาพการป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัรักษาความเรียบร้อยและความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยส์ิน 

3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

3.1 ส่งเสริมให้ประชาชนมีการรวมตัวกันเพื่อเรยีนรู้พัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพตลอดจนเทคโนโลยี
วิชาการต่าง ๆ เพื่อปรับปรุงและแปรรูปผลผลติรวมทั้งการเพิ่มมลูค่าสินค้าและผลิตภัณฑ์ ซึ่งก่อให้เกดิการผลิต การ
บริหาร การหมุนเวยีนของเงินทุนและการสรา้งงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โดยสามารถเพิ่งตนเองและด าเนินชีวิต
อยู่อย่างมั่นคง 

3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนกลุม่หรอืองค์กรที่มีอยู่ในต าบลให้เขม้แข็งยกระดับความสามารถในการบริหาร
จัดการเพื่อสร้างความมั่นคง เพิ่มรายได้ ลดค่าใช้จ่ายให้กับประชาชน 

3.3 สนับสนุนกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ให้สมารถใช้ประโยชน์จากทรัพย์สนิและทรัพยากรในท้องถิ่นได้อย่าง
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

3.4 ส่งเสริมและสนับสนุนระบบเศรษฐกิจแบบชุมชนการอบรมและฝึกอาชีพแก่กลุ่มองค์กร ประชาชน 
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างความมั่นคงให้กับประชาชน 
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 4. การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4.1 สร้างจิตส านึกของประชาชนให้รู้สึกรักหวงแหนในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยให้
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

4.2 ปรับปรุงภูมิทัศน์มนเขตต าบลให้เป็นสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจและเพื่อการออกก าลังกายของประชาชน 

4.3 ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงวิธีการจัดการและการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี 

4.4 การดูแลปกปักรักษาทรัพยากรป่าไม้พื้นที่ป่า สัตว์ป่า ให้มีความสมบูรณ์และรักษาความสมดุลของ
ธรรมชาติหึคงอยู่ตลอดไป 

 5. การพัฒนาทางด้านการเมืองการบริหารจัดการและการบริการประชาชน  

5.1 ส่งเสริมการปกครองตามระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและให้ประชาชนมี
ความรู้ ความเข้าใจ ศรัทธายึดมั่นในระบบประชาธิปไตย ท าการเมืองใหม่ รณรงค์ ลด ละ เลิก การซื้อสิทธิขายเสียง 

                      5.2 บริหารงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การบรหิารจัดการบ้านเมืองที่ดีโดยการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า
มามีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้าน มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนอย่าง
แท้จริง 

 

5.3 การจัดให้มีการท าประชาคม ประชาพิจารณ์ในทุกหมู่บ้าน เพื่อค้นหาปัญหาและรับทราบข้อมูลความ
ต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 

5.4 ปรับปรุงระบบการให้บริการประชาชนในด้านต่าง ๆ ให้มีความทันสมัยสะดวก รวดเร็วลดขั้นตอน
กระบวนการท างานและให้เกิดความประทับใจแก่ผู้มารับบริการ 

5.5 ให้บริการข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ประชาชนต้องการและสนใจในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

5.6 เสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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