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๑. หลักการและเหตุผล

	๑.๑  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ ๑๙ ธันวาคม ๒๕๔๕ และที่แก้ไขเพิ่มเติม, ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร  เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่  ๑๑  สิงหาคม  ๒๕๔๗  และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึง (ฉบับที่ ๖) ลงวันที่  ๒๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๐ หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ด่วนมาก ที่ มท ๐๘๐๙.๒/ว๑๓๗  ลงวันที่ ๓๐ ธันวาคม ๒๕๕๘  เรื่อง  แนวทางการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ตามระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง) และรวมทั้งหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ          ๒๕64 – ๒๕๖6 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยขอความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร ก.อบต.จังหวัดชุมพร กำหนด
	          ๑.๒  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร  ได้มีมติเห็นชอบการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน  วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน  จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี
		๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๖ ขึ้น













๒. วัตถุประสงค์
		๒.๑  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อน
		๒.๒  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง  โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  รวมแก้ไขจนถึงปัจจุบัน  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
		๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดชุมพร (ก.อบต.จังหวัดชุมพร)  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
		๒.๔  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ
		๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  สามารถวางแผนอัตรากำลัง  ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ   ตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
		๒.๖ เพื่อให้องค์กาบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

๓.กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง๓ ปี
๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะเพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้  จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงในอนาคต






		๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดชุมพรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
		๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน Supply pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้าร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ  จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  โดยในส่วนนี้จะคำนึง
			๓.๓.๑  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
			๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย           ตามมาตรา  ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒
		๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process)  ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า  งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น  จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relation Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจะเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย
		๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด





๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ  ๓๖๐ องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็นจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน  ๓  ประเด็น  ดังนี้
		๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น  หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีก  ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น
			๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
		๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก  และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน  โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
		๓.๘  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง
		การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น   การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไป  อาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการอื่น    ก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น
                              




				- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
                             -  การจัดทำกระบวนการจริง (Work process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะ
สามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้การอัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
                          -  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
		เพื่อที่จะให้มีการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔–๒๕๖๖)  มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  จึงได้วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ ว่ามีปัญหาอะไรบ้าง และความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ที่สำคัญ โดยสามารถแบ่งสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน ออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
๑.๑  การคมนาคมสัญจรระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวก  เส้นทางส่วนใหญ่ยังเป็นถนนดินลูกรัง
๑.๒  การติดต่อสื่อสารไม่สะดวก  (โทรศัพท์พื้นฐานและสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ไม่       
                           ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน)
๑.๓ ระบบไฟฟ้าพื้นฐานยังไม่ทั่วถึง  และระบบพลังงานแสงอาทิตย์ที่ชาวบ้านก็ชำรุด     เสียหายบ่อยและไม่มีผู้ชำนาญการมาซ่อมแซม
๒.  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ
๒.๑  บางพื้นที่ขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค-บริโภค ในฤดูแล้ง
   ๒.๒  น้ำในแหล่งน้ำธรรมชาติบางแห่งไม่สะอาด
๓.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
๓.๑ เกษตรกรยังคงทำการเกษตรแบบเก่า  พึ่งพาสารเคมี  ทำให้ต้นทุนการผลิตสูง  เป็นหนี้เป็นสิน  และขาดความรู้ในทำเกษตรทฤษฎีใหม่  หรือสร้างนวัตกรรมทางการเกษตร
    ๓.๒ ขาดการรวมกลุ่มกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็ง
๔.  ปัญหาด้านสังคม
		๔.๑  สภาพสังคมและผู้นำชุมชนยังไม่เข้มแข็ง
		๔.๒  การแพร่ระบาดของยาเสพติด
   ๔.๓  ประชาชนบางกลุ่มไม่ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลและปัญหาสังคม
         ๕.  ปัญหาด้านสาธารณสุขและอนามัย
๕.๑  การให้บริการสาธารณสุขแก่ประชาชนยังไม่ทั่วถึงเพราะพื้นที่ห่างไกล  และขาดแคลนบุคลากรด้านนี้
๕.๒  ยังมีการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกและโรคมาเลเรียในพื้นที่เพราะสภาพพื้นที่เป็นป่าเขา





๖. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๖.๑  การตัดไม้ทำลายป่าของประชาชนเพื่อการเกษตรกรรม
๖.๒  การใช้สารเคมีในการทำการเกษตรทำให้ดินเสื่อมโทรม  แหล่งน้ำบางแห่งมี   สารเคมีปนเปื้อน
๗. ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร
๗.๑  ภารกิจและพื้นที่รับผิดชอบที่มากและกว้างใหญ่  แต่งบประมาณในการดำเนินการได้น้อย  ไม่เพียงพอต่อภารกิจ  ในการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน
๘.  ปัญหาด้านการศึกษา
๘.๑  ขาดแคลนแหล่งข้อมูลศึกษาเรียนรู้ในการศึกษา
๘.๒  สถานศึกษามีไม่เพียงพอ  หมู่บ้านห่างไกล
๙.  ปัญหาด้านอื่นๆ  เช่น ด้านการท่องเที่ยว, สิทธิในที่ดินทำกิน
๙.๑  เกษตรกรจำนวนมากไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินทำกิน
๙.๒  ขาดการบูรณาการแหล่งท่องเที่ยว เช่น ป้ายประชาสัมพันธ์เส้นทางเข้าแหล่งท่องเที่ยวการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวร่วมกันระหว่างหน่วยงานราชการ  เอกชน  หมู่บ้าน  รวมถึงระหว่างอำเภอหรือจังหวัด

ความต้องการของประชาชน
๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1) สร้างและปรับปรุงเส้นทางคมนาคม วางท่อระบายน้ำ
2) ขยายเขตไฟฟ้าให้ครบทุกหมู่บ้านและติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะเพิ่มขึ้น
3) ขยายเขตบริการโทรศัพท์สาธารณะและสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ให้คลอบคลุม
๒.  ความต้องการด้านแหล่งน้ำ
1) มีแหล่งน้ำเพื่อการอุปโภคและบริโภคอย่างเพียงพอ
2) มีแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรอย่างเพียงพอเขื่อนกักเก็บน้ำ
3) มีน้ำดื่มสะอาด   ขยายเขตประปาหมูบ้านและภูเขาทุกครัวเรือน
๓. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ
1) จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตรและฝึกอบรมให้ความรู้
2) ลดต้นทุน  เพิ่มรายได้ ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3) ให้มีการส่งเสริมด้านการเลี้ยงสัตว์และปลูกพืชเศรษฐกิจต่างๆ
4) จัดตั้งกลุ่มอาชีพต่างๆและให้ความรู้ทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย
5) ประกันราคาผลผลิตภาคการเกษตร 
๔.  ความต้องการด้านสังคม
1) พัฒนาด้านสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์
2) ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
3) พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
4) ความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน





๕. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
1) ฟื้นฟู และป้องกันการดูแลรักษาป่าไม้
2) อนุรักษ์ดินและน้ำ  จัดตั้งกลุ่มเยาวชนสืบสาน ห่วงแหนป่าไม้ต้นน้ำ ลำธาร
3) ปรับปรุงสภาพสิ่งแวดล้อม ฝึกจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
4) อนุรักษ์พันธุ์สัตว์    กำหนดพื้นที่อภัยทาน
๖. ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร
1) พัฒนาประสิทธิภาพขององค์การบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล
2) ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย
๗.  ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย
1) ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่และเด็ก
2) ให้มีการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อทุกชนิด
3) ส่งเสริมการออกกำลังกายและเล่นกีฬา  ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา
๘.  ความต้องการด้านอื่นๆ  
1) ปรับปรุง และพัฒนาด้านการท่องเที่ยว เช่น  ป้ายประชาสัมพันธ์  ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว  เส้นทางเข้าสู่สถานที่และศูนย์อำนวยการท่องเที่ยว
2) สิทธิในที่ดินทำกินเอกสารสิทธิ์

๕. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล

	องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  ได้วิเคราะห์ภารกิจ   อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล    ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่  ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ และตามกฎหมายอื่น  ทั้งนี้  เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหา  ในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพื้นที่ที่ได้จาการวิเคราะห์ศักยภาพและสถานการณ์โดยใช้เทคนิค  SWOT  ANALYSIS  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  สามารถดำเนินการแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนรวมถึงพัฒนาตำบลพะโต๊ะได้อย่างถูกต้องเหมาะสม   โดยกำหนดภารกิจได้เป็น  ๗  ด้าน           ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. ๒๕๓๗               แก้ไขเพิ่มเติมถึง  (ฉบับที่  ๗) พ.ศ. ๒๕๖๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้

๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
	๑)  การจัดการสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ
	๒)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง อปท.
	๓)  การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร
	๔) การสาธารณูปการ 
	๕)  การจัดให้มีและบำรุงทางน้ำและทางบก
	๖)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
	๗)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
	๘)  การจัดให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม
	๙)  การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 

๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
      ๑) การจัดการศึกษา
	๒)  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล  การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
	๓)  การป้องกัน  การบำบัดโรค  การจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล
      ๔)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
      ๕)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ 
      ๖)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์
      ๗)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
      ๘)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ  สวนสัตว์  
       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรบราษฎร
      ๙)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร

๕.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
      ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาคและลัทธิเสรีภาพของประชาชน
	      ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	      ๓) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด
      ๔) การรักษาความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตตำบล

๕.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้
     ๑)  การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล  และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
           ตามระเบียบที่คณะที่คณะรัฐมนตรีกำหนด
              ๒)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง
              ๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
     ๔)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับ   
         บุคคลอื่นหรือจากสหการ

๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องดังนี้
      ๑)  การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	      ๒)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
      ๓)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
	      ๔)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
	      ๕)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ
         ๕.๖  ด้านการศาสนาศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
      ๑)  การจัดการศึกษา  
                ๒)  การบำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
	      ๓)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
	      ๔)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ
	      ๕)  การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม

๕.๗ ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ   และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง คือ
     ๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	      ๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล  และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
	     ๓)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
	๔)  การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
     ๕)  กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร  ทั้งภายใน และภายนอกองค์กรโดยใช้เทคนิค  SWOT  โดยภาพรรวม  เพื่อกำหนดทิศทางขององค์กร  ดังนี้
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร
จุดแข็ง (Strength) 
๑. ประชาชนมีวิถีชีวิตที่เรียบง่าย ขนบธรรมเนียมประเพณีแบบอย่างเดียวกันและเป็นสังคมชนบท
๒. สภาพภูมิประเทศสวยงาม อุดมไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติเหมาะสําหรับการท่องเที่ยว
๓. สภาพของพื้นดิน มีคุณภาพค่อนข้างสมบูรณ์เหมาะกับการปลูกพืชได้ทุกชนิด

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. ทรัพยากรธรรมชาติถูกทําลายโดยคนในท้องถิ่นและกลุ่มทุนนิยม
๒. คนในท้องถิ่นติดอบายมุขการพนัน การดื่มสุรา ยาเสพติดทําให้สังคมอ่อนแอ
๓. คนในท้องถิ่นมีปัญหาหนี้สินอันเกี่ยวเนื่องกับการประกอบอาชีพหรือการดํารงชีวิตประจําวันในอัตราสูง
๔. มีการใช้แรงงานต่างด้าวจำนวนมาก
๕. ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทำแผน และความไม่เข้าใจสิทธิในการแสดงออกความคิดเห็น

โอกาส (Opportunities) 
๑. นโยบายรัฐบาลต้องการให้อนุรักษ์พื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๒. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจ และการเกษตรแบบผสมผสาน
๓. นโยบายรัฐบาลและจังหวัดส่งเสริมการท่องเที่ยว
๔. มีสภาพพื้นที่และอากาศเหมาะสมกับการทำการเกษตร โดยเฉพาะการปลูกพืชเศรษฐกิจ ได้แก่ปาล์มน้ำมัน  ทุเรียน  มังคุด  เป็นต้น
๕. พื้นที่เหมาะสมในการลงทุนสำหรับการรับซื้อและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร

อุปสรรค (Threats) 
๑. ภัยธรรมชาติเนื่องจากพื้นที่ของตำบลมีลักษณะแหล่งต้นน้ำ ฤดูฝนมีน้ำท่วม 
๒. ภาคเกษตรกรรมมีปัญหาหนี้สิน ขาดทุน คุณภาพต่ำ
๓. การมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการท่องเที่ยว มีบทบาทเฉพาะกลุ่มรอบบริเวณสถานที่ท่องเที่ยว
๔. ราคาผลผลิตทางการเกษตร ไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับนายทุนและกลไกทางการตลาด
๕.  การคมนาคมไม่สะดวกพื้นที่ทุรกันดาร




๖.  พื้นที่ทำกิน ไม่มีเอกสารสิทธิ์
๗.  เกษตรกรขาดความรู้ ทักษะ ในการประกอบอาชีพเพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร
๘. เยาวชนมีคู่ครองก่อนวัยอันควร ในอนาคตอาจมีปัญหาครอบครัวได้
๙.  การบริการทางด้านโครงสร้างพื้นฐาน เช่นไฟฟ้า ไม่ครอบคลุมทั้งพื้นที่

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร
จุดแข็ง (Strength) 
๑. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน และมีการบูรณาการจัดทำแผน การทำงาน ร่วมกับหน่วยงาน หรือส่วนราชการอื่น	๒. มีคำสั่งแบ่งงานหรือการมอบอำนาจการบริหารงานตามลำดับชั้น
    	๓. ผู้บริหารท้องถิ่นกำหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย
    	๔. มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซึ่งเป็นเครื่องมือในการตอบสนองความต้องการของประชาชนในตำบล
    	๕. สามารถจัดกรอบอัตรากำลังได้เองตามภารกิจและกำลังงบประมาณ
    	๖. ผู้บริหารและฝ่ายนิติบัญญัติมาจากการเลือกตั้งของประชาชนโดยตรงทำให้เข้าใจปัญหาความเดือดร้อน และความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง
๗. มีโครงสร้างทางฝ่ายบริหารและฝ่ายสภาองค์การบริหารส่วนตำบล ที่ชัดเจน

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลยังขาดแคลนไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน
๒. ความต้องการ และคาดหวังของประชาชนมีสูงต่อองค์การบริหารส่วนตำบลในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนแต่องค์การบริหารส่วนตำบลตอบสนองได้น้อย
๔. พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลห่างไกลจากตัวเมืองมาก ทำให้การประสานงานกับหน่วยงานราชการล่าช้า
๕. พื้นที่ตำบลมีรถโดยสารประจำทางสัญจรผ่านน้อยทำให้การเดินทางไม่สะดวก
๖. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลมีการโอน – ย้าย และบรรจุใหม่ ทำให้เกิดการทำงานไม่มีความต่อเนื่อง และประสบการณ์ในการทำงานน้อย    
๗. งบประมาณค่อนข้างน้อย ทำให้ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนยังครอบคลุมไม่ได้เพียงพอ
๘. ขาดระเบียบวินัย ด้านการบริหารงบประมาณ มีการโอนงบประมาณบ่อย
๙. บุคลากรยังขาดความเชื่อมั่นในการตัดสินใจ
๑๐. บุคลากรบางคนยังมีภาระที่ต้องปฏิบัติมากเกินไป












โอกาส (Opportunities) 
๑. มีสถานศึกษาอยู่ในพื้นที่ ตั้งแต่ เด็กก่อนวัยเรียน ถึง มัธยมตอนต้น และมีศูนย์การเรียนรู้นอกระบบ ซึ่งมีความพร้อม มีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง
๒.มีแนวโน้มได้รับการถ่ายโอนภารกิจเพิ่มมากขึ้นตามแผนกฎหมายกระจายอำนาจฯ
    	๓. ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีทำให้มีความสะดวกคล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการทำงานมากขึ้น    	๔. มีระบบการเบิกจ่ายเงิน GFMIS ทำให้การจัดสรรเงินมีความคล่องตัวขึ้น
๕. มีสถานปฏิบัติธรรม ซึ่งสามารถพัฒนาเสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน และประชานในตำบล
    	๗. มีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง และระบบเชื่อมต่อภายในองค์กร
	๘. มีเว็ปไซต์ขององค์กร เพื่อเป็นช่องทางของการติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ
อุปสรรค (Threats) 
๑. ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน/ระเบียบพัสดุ ไม่มีความยืดหยุ่น ทำให้การแก้ไขปัญหาบางครั้งเกิดความล่าช้า
๒. ระเบียบบางอย่างมีการแก้ไขและเปลี่ยนแปลงบ่อย
๓. อำนาจหน้าหน้าที่ตามแผนกระจายอำนาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน
    	๔. การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนตำบลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การกำกับ ควบคุมดูแลจาก ส่วนภูมิภาค
    	๕. การจัดสรรงบประมาณจากรัฐยังไม่เพียงพอกับภารกิจที่ถ่ายโอนให้กับท้องถิ่น

๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ
จากการวิเคราะห์ภารกิจในข้อ ๕ นำมากำหนดภารกิจหลัก  และภารกิจรองที่จะดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่ามีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  ดังนี้
ภารกิจหลัก
1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก  ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
2. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค  บริโภค และการเกษตร 
	๓.  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
	๔.  การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอื่น ๆ 
	๕.  การสาธารณูปการ 
	๖.  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
	๗.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม
     ๘.  ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็กเยาวชนผู้สูงอายุและผู้พิการ   การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนา คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส
     ๙.  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของเกษตรกร   การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
    ๑๐. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว







    ๑๑. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
    ๑๒. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
    ๑๓. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน
    ๑๔. การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและ
           สาธารณสถานอื่น ๆ 
    ๑๕. การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
    ๑๖. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์
    ๑๗. การส่งเสริมการท่องเที่ยว
    ๑๘. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง
    ๑๙. รักษาความสะอาดของถนน ทางเท้า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูลฝอย              
          สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย  
    ๒๐. การจัดการ  คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการใช้
ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน  
    ๒๑. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม   บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
    ๒๒. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น

ภารกิจรอง
	๑.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
           ๒.  การส่งเสริมการเกษตร
           ๓.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน   
           ๔.  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ 
           ๕.  การขนส่งและการวินาศกรรมจราจร 
           ๖.  รักษาความสะอาดของถนน  ทางเท้า  ทางเดิน  และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลม
           ๗.  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ
      ๘.  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน
      ๙.  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์
	     ๑๐. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์
               ๑๑. การผังเมือง  การควบคุมอาคาร
               ๑๒. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน
               ๑๓. การส่งเสริมการเกษตร
               ๑๔. การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน
               ๑๕. กิจการอื่นใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด






๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง		    ๗.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  เป็น องค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ แบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๓  ส่วน  ได้แก่  สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และได้กำหนดกรอบอัตรากำลัง  ดังนี้
			๑) พนักงานส่วนตำบล					จำนวน	๒๘  อัตรา
			๒) พนักงานจ้าง (ภารกิจ)					จำนวน  ๑๙  อัตรา
			๓) พนักงานจ้าง (ทั่วไป) 					จำนวน  ๘  อัตรา
							                            รวมทั้งสิ้น  ๕๕  อัตรา
โดยอัตรากำลังที่กำหนดไว้เป็นการกำหนดความจำเป็น  ให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่  รวมทั้งเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  ดังนี้
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจ  สังคม
	๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  ประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น
	๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ  สิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว
	๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์การ
	เป้าประสงค์
	๑.  ระบบคมนาคม และระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ สะดวกมีคุณภาพมาตรฐานและเพียงพอ	๒.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ชุมชนและสังคมเกิดความเข้มแข็ง
	๓.  ชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ สืบสานศิลปวัฒธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	๔.  พัฒนาฟื้นฟู อนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยว
	๕. ระบบการบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและความร่วมมือทุก
             ภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น	





















๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
	
		เพื่อให้การจัดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลเข้าสู่ประเภทตำแหน่งในระบบจำแนกตำแหน่งใหม่ 
(ระบบแท่ง) เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  มีเครื่องมือและกลไกในการบริหารงานบุคคลขององค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์   เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจอำนาจหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖            เพื่อเป็นการจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการในเรื่องการกำหนดตำแหน่งและระดับตำแหน่ง ขึ้น 
๘.๑  อบต.  ได้กำหนดโครงสร้างการกำหนดส่วนราชการไว้  ดังนี้

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑.สำนักงานปลัดอบต.
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป
๑.๒  งานนโยบายและแผน
๑.๓  งานกฎหมายและคดี
๑.๔  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๖  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

	๑.สำนักงานปลัดอบต.
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป
๑.๒  งานนโยบายและแผน
๑.๓  งานกฎหมายและคดี
๑.๔  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
๑.๕  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
๑.๖  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน

	

	๒.กองคลัง
๒.๑  งานการเงินและบัญชี
๒.๒  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
๒.๓  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

	๒.กองคลัง
๒.๑ งานการเงินและบัญชี
๒.๒ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
๒.๓ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ

	

	๓. กองช่าง
๓.๑  งานธุรการ
๓.๒  งานก่อสร้าง
๓.๓  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๓.๔  งานประสานสาธารณูปโภค


	๓. กองช่าง
๓.๑  งานธุรการ
๓.๒  งานก่อสร้าง
๓.๓  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
๓.๔  งานประสานสาธารณูปโภค
	






๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
		องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้าตามขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพื่อจะได้ทราบลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคนและเป็นพื้นฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป

ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์
               ๑. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล)
              ๒. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน         การลาออก ฯ
                ๓. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม
ขั้นตอนที่  ๒ การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพิ่มประสิทธิภาพของคนในองค์การ
               แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน ๑๐  ประการ
                ๑. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่
                ๒. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่
                ๓. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด
                ๔. ศึกษาดูว่ามีผู้ดำรงตำแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่และควรมอบให้ใครดำเนินการแทน
                ๕. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่
                ๖. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่
                ๗. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่
                ๘. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงานอนาคต
                ๙. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่
                ๑๐. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร
ขั้นตอนที่ ๓ การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้
       		๑. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ๒ประการ
                  ๑.๑ ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่ผ่านมาแล้วนำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้องใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้








                   ๑.๒ มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน ๑ คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น
                        การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้
                        ๑ ปี จะมี				๕๒ 	สัปดาห์
                        ๑ สัปดาห์จะทำงาน			๕ 	วัน
                        ๑ ปี จะมีวันทำงาน			๒๖๐ 	วัน
                        วันหยุดราชการประจำปี		๑๓  	วัน
                        วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)	๑๐	วัน
                        คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย		๗ 	วัน
                        รวมวันหยุดใน ๑ ปี			๓๐  	วัน
                     * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ ปี       ๒๓๐ วัน
                        เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน ๑ วัน     ๖  ชั่วโมง
                       (๐๘.๓๐ –๑๖.๓๐น.– เวลาพักกลางวัน ๑ ชม.– เวลาพักส่วนตัว ๑ ชม.)
                 	** เวลาทำงานของข้าราชการใน ๑ ปี (๒๓๐ x ๖)    	๑,๓๘๐ ชั่วโมง 
                        หรือ                       (๑,๓๘๐ x ๖๐)   	๘๒,๘๐๐  นาที
                	ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์
               สูตรในการคำนวณ
จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(๑ปี) x เวลามาตรฐานต่อ๑ ชิ้น   
                                         เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อปี
	๒. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพื่อใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนดจำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหาอัตราส่วนระว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้านการเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ
๒.๑ ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่
๒.๒ งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถคำนวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้
		องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดทำกรอบโครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว เพื่อประมาณการใช้แผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างในอนาคตว่าในระยะเวลา ๓ ปี ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จำนวนพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างจำนวนเท่าใด จึงเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งนี้เพื่อให้สามารถบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในแผนอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งประเภทใด สายงานใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้


กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี ๒๕6๔ – ๒๕๖๖
องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ  อำเภอพะโต๊ะ  จังหวัดชุมพร
	ส่วนราชการ
	กรอบ
	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้
	อัตรากำลังคน
	หมายเหตุ

	 
	อัตรากำลัง
	ช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	 

	 
	(เดิม)
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	๒๕๖๔
	๒๕๖๕
	๒๕๖๖
	 

	นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


	(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)
	๑
	1
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	ว่าง 16 ต.ค.61
ขอใช้บัญชีกรม

	(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)
	
	
	
	
	
	
	
	

	(รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)
	๑
	1
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	

	๑. สำนักงานปลัด อบต.  (๐๑)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   ๑.๑  พนักงานส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น(หน.สป.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	- 
	-
	-
	 

	นักวิเคราะห์นโยบายฯ(ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	 

	นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการศึกษา(ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นิติกร(ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง  17  มี.ค. 63       ขอใช้บัญชีกสถ.

	เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	

	เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	

	ครู 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	

	ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	ว่าง  5 มิ.ย. 61                   ขอใช้บัญชีกสถ.

	   ๑.2 พนักงานจ้าง (ภารกิจ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	ว่าง  1 ส.ค.60                      

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	 

	ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ)
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) (เงินอุดหนุน)
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	 

	   ๑.3 พนักงานจ้าง (ทั่วไป)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ดูแลเด็ก
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	คนงานทั่วไป 
	4
	4
	4
	4
	-
	-
	-
	 

	ยาม 
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	 

	รวมสำนักงานปลัด อบต.
	29
	29
	29
	29
	-
	-
	-
	 



	ส่วนราชการ
	กรอบ
	กรอบอัตราตำแหน่งที่  คาดว่าจะต้องใช้
	อัตรากำลังคน
	หมายเหตุ

	 
	อัตรากำลัง
	ช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า
	เพิ่ม / ลด
	 

	 
	(เดิม)
	๒๕๖4
	๒๕๖5
	๒๕๖6
	๒๕๖4
	๒๕๖5
	๒๕๖6
	 

	๒. กองคลัง (๐๔)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   ๒.๑  พนักงานส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น(ผู้อำนวยการกองคลัง) 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	 

	นักวิชาการจัดเก็บรายได้(ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	นักวิชาการพัสดุ(ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	 -
	-
	-
	ว่าง  29 ก.ย.60        ขอใช้บัญชีกสถ

	เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	 -
	-
	-
	ว่าง  29 ก.ย.60        ขอใช้บัญชีกสถ

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	   2.2  พนักงานจ้าง (ภารกิจ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	พนักงานขับรถยนต์ 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	รวมกองคลัง
	11
	11
	11
	11
	-
	-
	-
	 

	3. กองช่าง (๐5)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	   3.๑  พนักงานส่วนตำบล
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	นักบริหารงานช่าง ระดับต้น(ผู้อำนวยการกองช่าง)
	๑
	๑
	๑
	๑
	 -
	-
	-
	

	วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	 -
	-
	-
	ว่าง  29 ก.ย.60        ขอใช้บัญชีกสถ 

	เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	 -
	-
	-
	

	นายช่างโยธา (ปง.ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	ว่าง  29 ก.ย.60        ขอใช้บัญชีกสถ

	นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	ว่าง  29 ก.ย.60        ขอใช้บัญชีกสถ

	นายช่างเครื่องกล (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	ว่าง  29 ก.ย.60        ขอใช้บัญชีกสถ

	เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	 -
	-
	ว่าง  29 ก.ย.60        ขอใช้บัญชีกสถ

	   3.2 พนักงานจ้าง (ภารกิจ)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก(ผู้มีทักษะ)
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	 

	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา        (ผู้มีทักษะ)
	๒
	๒
	๒
	๒
	-
	-
	-
	ว่าง 1 อัตรา
1 ธ.ค.62
ประกาศสรรหาแต่ไม่มีผู้มาสมัคร

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง 1 ต.ค.62
ประกาศสรรหาแต่ไม่มีผู้สอบผ่าน

	ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	  

	พนักงานผลิตน้ำประปา (ผู้มีทักษะ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	 

	รวมกองช่าง
	15
	15
	15
	15
	-
	-
	-
	 

	รวมทั้งสิ้น
	55
	5๕
	5๕
	5๕
	 -
	 -
	 -
	 



    ๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ
 (
ปลัด
 อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น
 ระดับ
กลาง)
)



 (
รองปลัด
 อบต.
(นักบริหารงานท้องถิ่น
 ระดับ
ต้น
)
)




 (
กองคลัง
(นักบริหารงาน
การ
คลัง
  ระดับ
ต้น)
) (
กองช่าง
(นักบริหารงาน
ช่าง  ระดับ
ต้น)
) (
สำนัก
งาน
ปลัด
 อบต.
(นักบริหารงานทั่วไป
  ระดับ
ต้น
)
)


 (
      ๑.  
งานการเงินและบัญชี
      ๒.  
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      ๓.  
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
) (
   ๑.  งานธุรการ
   ๒.  งานก่อสร้าง
   ๓.  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
   ๔.  งาน
ประสานสาธารณูปโภค
) (
     ๑.  
งานบริหารทั่วไป
     ๒.  
งานนโยบายและแผน
     ๓.  
งานกฎหมาย และคดี
     ๔.  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
     ๕.  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     ๖.  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
)










กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ
สำนักงานปลัด
 (
หัวหน้าสำนักงานปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)
)


	
 (
งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน
) (
งานกฎหมายและคดี
) (
งานนโยบายและแผน
) (
งานบริหารทั่วไป
)
	
 (
- นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก  (1)
- 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1)
) (
- นิติกร ปก./ชก (1)
) (
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. (1)
)

 (
- นักจัดการงานทั่วไป ปก./ชก (1)
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (๑)
- 
นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.(ว่าง)
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (๑)
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 
(
2
)
 
(
ว่าง
 1 อัตรา) 
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1)
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป) (4)
- ยาม (ทั่วไป) (2)
)
 (
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
) (
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
)


 (
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1)
) (
- นักวิชาการศึกษา ปก./ชก (1)
- ครู (1)
- ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย)  (ว่าง)
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)  (1)
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ)  (2) (อุดหนุน)
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (2)
)	

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ
กองคลัง

 (
ผู้อำนวยการกองคลัง
(นักบริหารงานคลัง  ระดับต้น
)










 (
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. (1)
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง)
- ผช.จพง.พัสดุ  (ภารกิจ) (1)
) (
- นักวิชาการและบัญชี ปก./ชก (1)
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)
 
(ว่าง)
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี  (ภารกิจ) (1)
) (
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1)
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)
 
(1)
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1)
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1)
) (
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
) (
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
) (
งานการเงินและบัญชี
)
[bookmark: page3]

กรอบโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ
กองช่าง

 (
ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
)
    







 (
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)
 
 (1)
) (
งานก่อสร้าง
) (
งานออกแบบและควบคุมอาคาร
) (
งานธุรการ
)
 (
งานประสานสาธารณูปโภค
)




 (
- เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. (ว่าง)
- พนักงานผลิตน้ำประปา (ภารกิจ) (1)
) (
- วิศวกรโยธา  ปก./ชก. (ว่าง)
- นายช่างเขียนแบบ ปง./ชง. (ว่าง)
- ผช.นายช่างเขียนแบบ  (ภารกิจ) (1)
) (
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (ว่าง)
- นายช่างเครื่องกล ปง./ชง. (ว่าง)
- ผช.นายช่างโยธา (ภารกิจ) (ว่าง)
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก
   (ภารกิจ) (3)
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
  
(ภารกิจ) (2)  (ว่าง 1)
)




บัญชีแสดงกรอบโครงสร้างองค์กร
องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ อำเภอพะโต๊ะ จังหวัดชุมพร
 (
รองปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1)
งถ
) (
ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (ว่าง)
งถ
)






 (
(ลงชื่อ)....................................................ผู้กรอกข้อมูล
(นายสุรชัย   สินพุก)
รองปลัด อบต.พะโต๊ะ รักษาราชการแทน
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ
)
 (
กองช่าง
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1)
- 
วิศวกรโยธา ปก./ชก.  (ว่าง)
- 
เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1)
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (ว่าง)
- นายช่างเขียนแบบ  ปง./ชง. (ว่าง)
- นายช่างเครื่องกล  ปง./ชง. (ว่าง)
- เจ้าพนักงานประปา ปง./ชง. (ว่าง)
พ
นักงานจ้าง
- 
ผู้
ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) (ว่าง)
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ภารกิจ) (1)
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก (ภารกิจ) (3)
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ภารกิจ) (2)  (ว่าง1)
- พนักงานผลิตน้ำประปา (ภารกิจ) (1)
) (
สำนักงานปลัด
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)
- นักจัดการงานทั่วไป
 
ปก./ชก. (1)
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. (
1
)
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
 
ปก./ชก. (1)
- นิติกร
 
ปก./ชก. (1)
- นักพัฒนาชุมชน
 
ปก./ชก. (1)
- นักวิชาการศึกษา
 
ปก./ชก. (1)
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. 
(ว่าง)
- เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (
1
)
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. (1)
- 
ครู (1)
- ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผู้ช่วย) (ว่าง)
พนักงานจ้าง
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (2)  (ว่าง 1)
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (1)
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) (1)
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (1)
- ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (2) (เงินอุดหนุน)
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (2)
- คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  (4)
- ยาม (ทั่วไป) (2)
) (
กองคลัง
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1)
- นักวิชาการและบัญชี ปก./ชก. (1)
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ปก./ชก. 
(1)
- นักวิชาการพัสดุ 
ปก./ชก. 
(1)
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. (ว่าง)
- 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (ว่าง)
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)
พนักงานจ้าง
- 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) (1)
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (1)
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) (1)
- พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ (1)
)
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๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง

	การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจะประสบความสำเร็จก็ต่อเมื่อองค์กรนั้นมีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสิทธิภาพในการทำงานซึ่งผู้ทำงานในองค์กรนั้นจะต้องมีการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยองค์กรเป็นผู้ดำเนินการให้ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งเพื่อให้ผู้ที่ทำงานในองค์กรได้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพดังนั้นการพัฒนาบุคลากรจึงมีความจำเป็นและสำคัญยิ่งสำหรับภาคราชการเนื่องจากเป็นกระบวนการวางแผนและดำเนินการให้พนักงานของรัฐปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยทัศนคติและสำนึกที่ถูกต้องเพื่อช่วยให้งานของทางราชการบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้โดยในขณะเดียวกันตัวพนักงานและลูกจ้างก็จะประสบความสำเร็จในการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถและความพร้อมที่จะก้าวหน้าขึ้นไปด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะ จึงกำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดีมีคุณธรรมจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลทุกคน ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่ได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยจัดทำแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายที่กำหนด  โดยมีระยะเวลา  ๓  ปี  ตามรอบของแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand ๔.๐ โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 
	๑.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยง  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่นภาคเอกชน  ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบ  ในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเอง  ให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
	๒. ยืดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพื่อให้บริการต่างๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลา  ตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซด์  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น	



	๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน
	๔.  การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
	    ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒  ลงวันที่  ๕  พฤษภาคม  ๒๕๖๓  เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง                    (Digital Government Skill Self-Assessment)  โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  ๒๖  กันยายน  ๒๕๖๐  
                      ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น  การปฐมนิเทศ             การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง

	พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลพะโต๊ะมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการ         แก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้

1. การยืดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2. การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ
3. การยืดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้
8. การยืดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข
9. การยืดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้  ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
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